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Sissejuhatus

K&esolev arengukava on koostatud Eesti Kultuuriseltside Uhenduse (edaspidi EKSU)
juhatuse, likmete ja oluliste koostdopartnerite koostdona. Arengukava on koostatud neljaks
aastaks ning selles on analludsitud nii organisatsiooni hetkeolukorda, eesmargistatud
organisatsiooni soovitud arengut jargmiseks neljaks aastaks ning kavandatud nende
saavutamiseks vajalikud tegevused (Lisa 1).

Arengukava koostamisel on aluseks:
e kultuuripoliitika alusdokument “Kultuuripoliitika pdhialused aastani 20207, mis
satestab:
Kultuuripoliitika eesmargiks on kujundada loovust vaartustav Uhiskond,
hoides ja edendades eesti rahvuslikku identiteeti, uurides, talletades ja
kandes edasi kultuurimilu ja luues soodsad tingimused elujoulise, avatud
ning mitmekesise kultuuriruumi arenguks ja kultuuris osalemiseks.

e “Rahvuskaaslaste programm 2014—2020", mis sdnastab oma eesmargi jargmiselt:
Valismaal elavatel eestlastel oleks side Eesti ja eesti kultuuriga, nende
voimalik repatrieerumine oleks lihtne ning kasvaksid voimalused levitada
valismaal Eesti kohta objektiivset infot ja talletada valismaist eesti
kultuuriparandit.

Arengukava koostamise protsess sai alguse 2015. a alguses, mil koostdos liikkmetega
alustati kdige olulisemate Uhenduse arenguvajaduste valjaselgitamise ja tegevuste
eesmargistamisega (arutelude, kustluste jne vahendusel).

Organisatsiooni taust ja senine tegevus

EKSU on katusorganisatsioon, mis koondab eesti kultuuriseltse nii Eestis kui mujal
maailmas. Uhendus on loodud 1997. aastal ja asutamispdhjuseks oli seltside tihine mure
eesti rahvuskultuuri, rahva vaimsuse ja rahvusliku kasvatuse jatkusuutlikuse parast.
Asutajateks olid 19 kultuuriseltsi.

Eesti kultuurivaldkonnas on valja kujunenud kultuurihuviliste inimeste tegevuse
koordineerimine sihtrihmiti. Sellel eesmargil tegutsevad Kultuuriministeeriumi valdkonnas
rahvakultuuri keskseltsid: Eesti Koorilihing, Eesti Rahvatantsu- ja Rahvamuusika Selts,
Eesti Rahvakunsti ja Kasitdo Selts, Eesti Harrastusteatrite Liit, Eesti Folkloorindukogu ja
Eesti Kultuuriseltside Uhendus. Kui teised keskseltsid (ihendavad endas iihes konkreetses
rahvakultuuri valdkonnas tegutsevaid seltse ja keskseltsid on oma tegevuse suunanud
selle valdkonna véartustamisele ja edasiarendamisele, siis EKSU késitleb rahvakultuuri
valdkondi tervikuna kui véimsat vahendit eestluse alalhoidmisel ja meie kultuuripdrandi



vaartustamisel ning Ghendab endas kultuuri ja haridusseltse, kes tegutsevad tihti mitmetes
rahvakultuurivaldkondades uheaegselt.

EKSU missioon

EKSU peamiseks eesmirgiks on elujdulised ja oma tegevusega laiemale
avalikkusele nahtavad kultuuriseltsid, kes aitavad kaasa eesti keele ja kultuuri
vaartustamisele ja kestmisele ning rahva vaimsuse kasvule.

EKSU visoon

EKSU seisab selle eest, et eestlased kdikjal maailmas viirtustavad oma keelt ja
kultuuri; toimub loomulik ja jarjepidev vaartuste ja teadmiste edasiandmine uhelt
polvkonnalt teisele ning et eesti keel ja kultuur on vaartustatud ja omab kindlat ja
selget kohta maailma teiste keelte ja kultuuride seas.

31.10.16 seisuga kuulub EKSU-sse 41 seltsi - 27 seltsi Eestist ja 14 valismaalt: neist 7 on
Ule-eestilised kindlas valdkonnas tegutsevad kultuuriseltsid, 20 kohalikud kultuuriseltsid
Eestis ja 14 valiseestlaste seltsi. Eestist on esindatud 8 maakonda, valisriikidest on
esindatud 7 riiki — Venemaa (8 seltsi), Ukraina, Moldova, Valgevene, TSehhi, Leedu, Lati.

Eesmarkide saavutamiseks viib EKSU ellu tegevusi, mida véib jagada kolme suunda:

1. EKSU liikmesseltside kohapealne aktiivne tegevus - EKSU-poolne tugi seltsidele on
nende tegevuse kajastamine laiemale avalikkusele ning sellega kohapealsete
heade kogemuste levitamine Ule Eesti ja terve maailma;

2. EKSU korraldab kisitlusi / koolitusi / imarlaudu / kultuurisiindmusi iile terve Eesti,
selgitades vaélja seltside vajadusi ja ndustades ning valmistades ette erinevaid
tegevusi vastavalt seltside poolt sGnastatud ettepanekutele;

3. valiseestlaste seltsitegevuse toetamine, mis hdlmab endas aktiivset infovahetust,
Uhiste siindmuste korraldamist, seltside néustamist ning edaspidiste tegevuste Uhist
koordineerimist aitamaks kaasa valiseestlaste kodumaaga sidemete arendamisele
ja tugevdamisele.

Organisatsiooni tugevused ja norkused

Sisemised tugevused

EKSU-I on aktiivsed, erinevates valdkondades ja piirkondades tegutsevad
liikmesseltsid.

EKSU likmesseltsid tegutsevad véga paljudes erinevates rahvakultuurivaldkondades ning
neil on olemas vaga vaartuslikud oskused, mida EKSU saab vahendada teistele likmetele
ning ka avalikkusele. Liikmesseltsid on sageli ka oma piirkondades seltsilikumise /
kodanikulhiskonna eestvedajad, nad kannavad vastutust oma piirkonna kultuuriparandi
sailitamise eest. EKSU-I on liilkmed ka valisriikides, mis avab omakorda uued véimalused
nii siin kui sealpool piiri toimetavatele seltsidele.

Ténu sellele on EKSU-I vaga tugev potentsiaal oma likmete kogemusi kasutades muuta
kogu organisatsiooni tugevamaks ja seelabi liikuda kindlamalt oma eesmarkide suunas.



Uhendus on tugevdanud td6d nii sissepoole kui viljapoole.

On alustatud liikmesseltside tunnustamisega - parimad kirjasaatjad, noortetd6 tegijad,
koduleht. Tunnustamine muudetakse regulaarseks. Paranenud on ihenduse sise- ja
valiskommunikatsioon: toimib liikkmete list, ilmub regulaarne kuukiri, EKSU uudiseid
kajastatakse nii kodulehel kui FB-s.

Toimuvad traditsioonilised avalikud siindmused, mis toovad liikmesseltsid igal aastal
kokku - kevadel, harrastustegevuse hooaja I6pul toimub Ghine kevadpidu (al 2011); suvel
valiseestlaste seltside seminar (al 2013) ja kbikide seltside esindajate méttetalgud (al
2005); slgisel seltside poolt valjaantud trikiste nditusmidk ehk raamatulaat (al 2012).

Nii kevadpidu kui ka méttetalgud toimuvad igal aastal erinevates Eestimaa paikades,
trikiste nditusmuuk toimub koostdos Eesti Rahva Muuseumi Séprade Seltsiga Tartus.

Toimub regulaarne koost66 kultuurivaldkonnas tegutsevate asutuste (Rahvakultuuri
Keskus, Eesti Rahva Muuseum, Rahvusarhiiv), organisatsioonide ja Uhendustega (Eesti
Kultuuri Koda).

On olemas stabiilne, minimaalselt vajalik rahastus, mis véimaldab tagada Uhenduse t66
jatkumise.

Sisemised norkused

Vahene kommunikatsioonivéimekus

Nii EKSU ise kui ka likmesseltsid teevad véaga head tédd ning erinevatele sihtgruppidele
suunatud tegevusi on palju. Probleemiks on puudulik vdimekus kajastada neid
avalikkusele. Siiani ei ole vaga hasti kasutatud dra ka EKSU enda kui leriikliku keskseltsi
koiki vdimalusi tdsta esile nii enda kui ka oma liikkmesseltside tegevust.

Seltside siiani vihene kaasatus/vastutus EKSU t66s, koostod vahesus

EKSU t66 korraldamisse on seltsid olnud vahe kaasatud - seltsid kil osalevad
Uhisuritustel, kuid nendepoolseid algatusi on vahe. Samas on liikmesseltside
tegevusvaldkond lai ja see rikastab kogu Uhenduse t60d. Liikkmesseltside vahel toimub kull
moningane koostto, kuid tegelik potentsiaal ja sellest tulenevad véimalused on praegu
kasutamata. Arendamist vajab Uleriigiline ja ka Uleilmne seltside koostd0.

Organisatsiooni juhtimistruktuur vajab kaasajastamist

EKSU-sse kuuluvad nii Eestis tegutsevad kui ka véliseestlaste seltsid. Valiseestlaste seltsid
ei ole siiani saanud vajalikul moel osaleda Uhenduse juhtimises, mistdttu ka nende
tegevused ja vajadused ei ole olnud piisavalt kaetud.

EKSU vanuseline koosseis on kaldu (ohtlik jatkusuutlikkuse méttes) - nii likmesseltsides
kui EKSU-s endas on tunduvas Ulekaalus vanem generatsioon, see seab ohtu aga meie
eesmarkide taitmise suutlikkuse. Noorte kaasatus on vahene voi Uhekulgne.



Kokkuvote

Kokkuvéttes véib vélja tuua, et organsiatsioonina on EKSU-I olemas arvestatav hulk
tugevusi ning kindel ja oluline roll Ghiskonnas.

Organistatsiooni hetkeolukorra analtiis (SWOT, likmete ja koostddpartnerite erinevaid
kusitlused, ajuriinnakud ja téégruppide koosolekud) on samas valja toonud selged suunad,
kuhu on vaja lahiaastatel oma tahelepanu pddrata. Juhtimisstruktuuri kaasajastamine,
olemasoleva likmeskonna kaasamine, likmeskonna geograafiline laienemine (Eesti
erinevad piirkonnad ja valiseestlaste seltsid erinevates maailmajagudes ja mandritel),
kommunikatsioonivbimekuse tdstmine — need on valja toodud peamiste
arenguvajadustena.

Oluline on tugevdada organisatsiooni tervikuna ja pakkuda omaltpoolt lisavaartust
likmesorganisatsioonide tegevusele saavutades seelabi suuremat mdju oma Uhiste
eesmarkide poole liikumisel.

EKSU arengukava ja tegevussuunad vaadatakse EKSU juhatuse poolt igal aastal ile ning
antakse hinnang, kuidas on toimunud arengukava taitmine ja vajadusel viiakse sisse
muudatusi.



Strateegilised tegevussuunad ja eesmargid

| tegevussuund - eestluse hoidmine

Uldeesmirk
Eestlased ule terve maailma hoiavad ja vaartustavad oma keelt ja kultuuri ning
aktiivse seltsitegevuse abil annavad seda edasi ka jargmistele pélvkondadele.

Tegevussuuna alameesmargid

e Toimuvad traditsioonilised eesti kultuuri- ja seltsitegevust esiletdstvad ja
edasikandvad Uhisuritused nii Eestis kui ka teistes maailma paikades, kus elavad
eesti kogukonnad.

e Eesti seltsi- ja kultuuritegevust vaartustatakse ja jaadvustatakse jarjepidevalt
toimunud seltsitegevuse tegevuse uurimise ja esiletoomise (ajaloo arhiivide
uurimine, oluliste tahtpaevade tahistamine) ning praeguse tegevuse teadliku
dokumenteerimise kaudu (seltside kroonikad, ajalood, inimeste kogemuste
korjamine, seltsitegelaste malupank).

Kultuuriseltside roll eestluse sailimisel on hasti nahtav valisseltside juures, kus
seltsitegevus on sageli ainus vBimalus anda jareltulevale pdlvkonnale edasi eesti keelt,
kultuuri ja vaartusi.

Eestis on toimunud seltsitegevuses spetsialiseerumine, mille tulemusena on meil olemas
palju erinevates konkreetsetes rahvakultuurivaldkondades tegutsevaid seltse, millel on
olemas omad katusorganisatsioonid. EKSU, Gihendades endas nii viliseestlaste seltse kui
ka erinevates rahvakultuurivaldkondades tegutsevaid kultuuriseltse Eestist, kaasab k&iki
rahvakultuurivaldkondi selleks, et tagada eesti kogukondade jatkusuutlikkus ja kultuuriline
edasikestmine.

Kavandatavad tegevused
e Eesti ajaloo, kultuuritegelaste ja seltsidega seotud tahtpaevade tahistamine
e seltsiteemaliste dppematerjalide koostamine ja véljaandmine
e valdkonnaga seotud koolituste korraldamine
e eesti keele- ja kultuurilaagrite korraldamine
e cesti seltsitegelaste malestuste jaaddvustamine, seltside kroonika ja ajaloo
koostamine

Moodikud
e esiletdstetud eesti kultuuriloo tahtpaevade tahistamine (vahemalt 4)



e koostatud ja valjaantud (paber- vdi digikujul) dppematerjalid (2)
e Kkorraldatud koolitustsiklid (3) ja eesti keele- ja kultuurilaagrid (3)
e jaadvustatud eesti kultuuriseltside ajalugu (2) ja seltsitegelaste parand (4)

Il tegevussuund - seltsitegevuse nahtavus

Eesmark

Eesti kultuuriseltside tegevus nii Eestis kui ka valismaal on avalikkusele nahtav ning
seltsid on kujunenud vastutustundlikeks eestkonelejateks nii valdkonna, kogukonna
kui Ghiskondlike teemade osas.

Alameesmargid
e Valja on todtatud toimivad infokanalid, mille kaudu seltsid saavad oma tegevust
avalikkusele nahtavaks teha.
e Seltsidel on olemas vdimekus raakida kaasa ja kujundada Uhiseid edasiviivaid
seisukohti erinevates seltsitegevusega seotud valdkondades.

Seltside tegevus eestluse hoidmisel ja eesti kultuuriparandi vaartustamisel on oluline, ent
samas paikkonniti erinev - seltside kogemuste jagamine ja nende t66 avalik tunnustamine
vBimaldab haid praktikaid jagada ning seelabi tugevdada kogu eesti seltsilikumist.
Kultuuriseltside ja -inimeste haal ei ole praeguses meediaruumis aktiivselt esindatud.
Tdstes avalikus meediaruumis esile seltsilikumist ja - inimesi, nende tegevusi ning métteid
vBimendame Uhiskonna arusaamisi seltsitegevuse rollist eestluse kestmisel ja arengul.

Kavandatavad tegevused
e kuukirja valjaandmine elektroonselt
e aastaraamatu valjaandmine
e liikmete poolt valjaantud trikiste digitaliseerimine
e temaatilised saated raadios ja teles
e avalike sindmuste / konkursside korraldamine
e info edastamine loodavasse Uleilmsesse eesti veebi “Minu inimesed”

Moodikud
e ilmunud perioodilised (48) / mitteperioodilised (digi)triikised (4)
e avalikud sindmused seltsitegevuse tutvustamiseks (12) / konkursid valdkonna
eestvedajate tunnustamiseks (2)
e (leilmse eestlasi ihendava veebivaravaga "Minu inimesed" on litunud 60 % EKSU
likmetest



lll tegevussuund - organisatsiooni areng

Eesmark
EKSU on histitoimiv organisatsioon, mille vérgustik koosneb viliseestlaste
seltsidest ja Eestis tegutsevatest kultuuriseltsidest.

Alameesmargid
e EKSU likmeskond on laienenud ja moodustab hastitoimiva vargustiku, kus
tegutsevad kdrvuti Eestis ja valjaspool tegutsevad kultuuriseltsid.
e EKSU juhtimistruktuur vastab ihenduse vajadustele ja vélja on arendatud
eestkostesuutlikkus olemaks tdsiseltvoetav partner kultuurivaldkonna arengu
teemadel.

Uhendades seltse maailma ja Eesti erinevatest piirkondadest on EKSU-I selge lilevaade
kultuuriseltside hetkeolukorrast ja vajadustest. Iga selts toob Uhendusse kaasa oma eripara
ja tugevused, mis véimaldavad Uheskoos oma eesmarke lihntsamini ellu viia ning seista
tugevamalt nende valdkondade eest, mis vajavad edasiarendamist.

EKSU eripéra arvestav juhtimisstruktuur vdimaldab tagada stabiilse ja pikaajaliselt
etteplaneeritud eesmargiparase tegevuse ning samas paindlikult ja kiirelt reageerida
esilekerkivatele probleemidele nii kultuurivaldkonnas kui ka Ghiskonnas tervikuna.

Eestkostesuutlikkuse tdstmise kaudu suudab EKSU seista oma liikmete vajaduste eest
ning pakkuda omalt poolt valja lahendusi, mis aitavad kaasa nii kultuurivaldkonna kui kogu
kodanikulhiskonna arengule.

Kavandatavad tegevused
e tutvumine seltside tegevusega, kulaskaigud, dppevisiidid;
e traditsiooniliste Uhisurituste korraldamine ja uute algatamine
e toimub liikmete / noorte tunnustamine ja kaasamine (konkursid jm)
e liikmetevaheliste (rahvusvaheliste) koostoorpojektide koordineerimine / ndustamine
e tooruhmade ellukutsumine oluliste teemadega tegelemiseks
e toimub regulaarne EKSU tegevuste sisemine hindamine

Moodikud
e lisandunud liikkmed (8) / lisandunud esindatud piirkonnad (valiseesti - 3, Eesti - 4)
e Kkorraldatud Uhisuritused (16) / konkursid (4)
e moodustatud téériihmad (3)
e EKSU tegevuste sisemine hindamine (4) ja vajadustele vastav juhtimissiisteem (1)



IV tegevussuund - koost6o

Eesmark
Koost66 valdkonnaga seotud organisatsioonidega nii Eestis kui valismaal

Alameesmargid
e Toimub aktiivne ja eesmargiparane koostdd Eestis tegutsevate
rahvakultuurivaldkondade keskseltsidega ja kultuurivaldkonna organisatsioonidega
ning valiseestlaste seltside katusorganisatsioonidega.
e Loodud on kontaktid ja alustatud koostddd teiste valdkonnaga seotud
katusorganisatsioonidega.
Kadiki kultuuriseltse Ghendab Uks eesmark - eestluse hoidmine ja kestmine. Igatiks meist
laheneb sellele eesmargile oma valitud tegevuste ja prioriteetide kaudu - Uhendades need,
on meil kdigil véimalik lihtsamini jbuda oma Uhise eesmargini.
Koost66 vdimaldab ellu viia veel mdjukamaid tegevusi, vahetada teiste organisatsioonidega
oma kogemusi, laiendada oma mdju ning tuua seelabi nii oma kui ka koostodpartnerite 166
rohkem nahtavale.

Kavandatavad tegevused

e teiste rahvakultuuri keskseltside kaasamine EKSU (ihisuritustele

e suhtluse arendamine valiseestlaste katusorganisatsioonidega

e suhtluse arendamine teiste Eesti vabalhenduste valdkonnas tegutsevate
organsatsioonidega

Mo6odikud

e EKSU tegevustesse kaasatud kultuurivaldkonnas tegutsevate organisatsioonide arv
(10)

e koostd0s korraldatud tegevuste arv (4)

e loodud kontaktid teiste valdkondade katusorganisatsioonidega (2)
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